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Breve Descripcion

. El objetivo del Proyecto es apoyar el proceso de expansién de El Sistema, con miras a asegurar |2 inclusion
: masiva de nifias, nifios, adolescentes y jovenes, pertenecientes en su mayoria a comunidades vulnerables
. del pais, con el fin de incidir en fa mejora de sus condiciones de vida. En este contexlo, se pretende avanzar
en la consolidacion de los logros alcanzados por el Convenio anterior (N° 58658} en términos de: ampliacién
| de capacidades para fa formacion académico musical, fortalecimienic de las orguestas y nicleos,
asegurando la dotacion y resguardo fisico de instrumentos, equipos y accesorios musicales de alta calidad;
fortalecimiento de talleres de luteria en todos los estados del pais y promocion del microemprendimiento
- de los jovenes participantes en el procesec. Lo anterior, concebido en un marco de fortalecimiento de
- capacidades y valores en los integrantes de E| Sistema, en materia reduccion de vulnerabifidades a través
- de la inclusion social y cuitura de paz mediante construccién de resiliencia en pro de una vida libre de
: violencia en general y de género especificamente.

. Adicionalmente, el proyecto contempla el fortalecimiento de la capacidad Institucicnal a través del apoye a
- sus sistemas de inventaric y proteccion de bienes. Igualmente, se prevé dar apoyo al desarrollo de una
. estrategia de sostenibilidad financiera que coadyuve el proceso de incorporacién de nuevos beneficiarios
" a Ei Sistema.
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I. Desarios DE DESARROLLO

El Sistema Nacional de Orquestas y Coros Juveniles e Infantiles de Venezuela, mejor conocide
como El Sistema, constituye una obra social y cultural de! Estado venezolano que ha sido calificada
en el mundo como “el milagre musical venezolano®, a la fecha un total de 800.000 nifios, nifias,
adolescentes y jévenes, 75% provenientes de estratos sociales de bajos recursos econémicos, se
encuentran incorporados al estudio de la musica, disfrutan del aprendizaje del arte, ejecutan
repertorios de musica clasica y popular, y han sido inciuidos en un sistema de formacion personal
y colectivo en el que se les incuican valores sociales, morales y espirituales, que son ia razén
fundamental del programa.

Elimpacto de El Sistema en el escenario internacional ha colocado a Venezuela ¥ a sus jovenes
musicos en prestigiosos escenarios artisticos del mundo, convirtiéndolos en embajadores de Paz,
y reconaciéndoseles con numerosos galardones, entre ellos el Premio Principe de Asturias de las
artes y el Premio Internacional de Musica UNESCO, ademas de importantes reconocimientos de
su labor en términos de inclusién, integracion y compromiso social, cultura de paz, innovacion,
calidad artistica y cultural'.

Adicionalmente, El Sistema ha inspirado la replicacion este modelo pedagégico en mas de 40
paises de Europa, América, Asia, Africa y Oceania, especialmente aquellos gue buscan disminuir
sus niveles de pobreza, analfabetismo, marginalidad y exclusion en su poblacién infantil y juveril,
asi como en aquellas naciones que histéricamente han cultivado las artes musicales, demostrando
gue es una alternativa real y sustentable de educacidn, integracién social, progreso y paz.

l.1.- Antecedentes dei Proyecto:

A mediados de la década de los afios 70, de la mano del maestro José Antonio Abrew?, surge ia
iniciativa de formar una orquesta juvenil que permitiera transformar la educacion musical en el pais
y crear un gran movimiento con identidad venezolana que se convirtiera en una fuente laboral digna
y profesional. El 12 de febrero de 1975 en la sede de la Escuela de Musica Juan José Landaeta,
surge lo que luego se constituiria en la primera Orquesta Sinfénica Nacional Juvenil de Venezuela,
la cual debutd oficialmente el 30 de abrit de 1975 en la sede de la Cancilleria.

En 1978 esta agrupacion pasd a ser denominada Qrquesta de la Juventud Venezolana Simon
Bolivar, conocida en Ja actualidad como Orquesta Sinfonica Simén Bolivar de Venezuela, la cual
ha realizado el mas importante periplo de presentaciones internacionales y se ha convertide en la
orquesta cuspide de Elf Sistema y embajadora de la identidad artistica venezolana.

£l 20 de febrero de 1979 fue constituida ta Fundacion del Estado para el Sistema Nacional de
Orquestas Juveniles e Infantiles de Venezuela (FESNOJIV), segun el decreto N° 3.093 del
Ministerio de la Juventud, publicado en la Gaceta Oficial N°® 31.681, con la finalidad de capacitar
recursos humanos altamente calificados en el area de la musica y obtener el financiamiento
requerido para la ejecucion de planes, actividades y programas. Con esta ccasion el Estado

1 Tan solo durante & pericdo de implementacion de la Fase |l del Provecto y hasta el afio 2014, El Sistema recibid los siguientes
reconocmientos intemacionales: Premio Nenino Risit d'Aur {i{alia, 2010); Premio Erasmus 2010 (Europa, 2010); Premio Echo Klassik
{Berlin, 2011); Cruz de Honor Austriaca-para las Ciencias y las Artes El gobiemo de Austria (Austria, 2011}, Comandanta de la Crden
del Ledn de Finlandia (2011); Premio Especial de Cultura 2011 {Revista Albatros, 2011); Madalla Hanz Lenz La Confederacion de las
Federaciones de Qrquestas de Alemania (2012}, Premio Ciudad de Ravello {taliz, 2012); Titulo honorarlo. Instituto de Educacion de Ia
Universidad de Londres E! Inslituto de Educacion de ta Universidad de Londres (2012); Doclor honoris causa. Carlaton University
{Canada, 2012}, Orden Ciudad de Valencia en su primera clase (Espafia, 2012); Gran Orden Ministerio dz Cultura de la Republica de
Colombia (2013); Doctorado Honoris Causa de |la Universidad Nacional Experimental Simdn Rodriguaz La Universidad Nacional
Experimental Simén Rodrigugz (Venezuelz, 2013); Premio Especial Culiura de Paz {Japon, 2013); Premio Chares Ansbacher Music
{2013); Doctorado Honoris Causa en Masica de la Universidad de Harvard {EEUU, 2013); Doctorado Honoris Causa del Instiluio de
Miisica de Cleveland (EEUU, 2013}, Gran Cruz de la Qrden Nacional Gruzeiro del Sur (Brasil, 2013); Premio Europeo Trebbia (2013);
Premio Céritas in Veritate (2013), de Venezuela; Premio Iberoamericano de Musica Cortes de Cadiz (Fspafia, 2013); Orden al Mérite
de Duarte, Sénchez y Mella, en el Grade de Caballere (Repiblica Dominicana, 2013); Educador del afio. Musical America Worldwide
{EEUU, 2013); Doctorado Honorario en. Ciencias Sociales vy Humanas La Universidad de Lille (Francia, 2014); Premio Notre Dame
Servicio Publico en Latinoamérica (Francia, 2014); Doctorado Honorario de Letras Humanas La Escuela de Misica de Longy del Bard
College (2014); Reconocimiento de la revista Fortune como lider mundial {(2014); Pramio Festival de Abu Dhabi {Emiratos Arabes
Unidos, 2014). hitp¥/Fundamusical.org velcategoryfal-sislemasreconocimientos.

? José Antonic Abreu Anselmi (Valera, Trujillo, Venezuela, 7 de mayo de 1939} es un masico, economista, poiffico, activista y educador
venezolane. Fundé la Orquesta Nacional Juvenil de Venezuela y ef Sisterna Nacional de Orquestas Sinfénicas Juveniles, infantiles y
Pre-Infantiles de Venezuela, Tiene los tifulos de Profesar Ejecutante, Maestro Cempositor y Director Qrquestal obienidos en la Escugla
Superior de Musica Jose Angel Lamas de Caracas. Ademas de compositor, pianista, clavecinisla y organista, es Economista Summa
Cum Laude y ha recibido Doctorados Honoris Causa en Economia, Misica, Educacion y Medicina de diversas universidades a nivel
mundial. Es considerado uno de ios iconos culturales y musicales de Venezuela.
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venezolano da su apoyo irrestricto a este programa educativo, cultural y social, el cual se ha
mantenido consecutivamente y ha sido acogido por todos los gobiernos de Venezuela.
Posteriormente, en 2010, FESNOQJIV es adscrita a la Vicepresidencia de la Republica con la
intencién de continuar promocionando y desarrollando todas las orquestas juveniles e infantiles que
Ja misma fundacién ha creado en todo &l territorio nacional.

Asf surge El Sistema Nacicnat de Orquestas y Coros Juveniles e Infantiles de Venezuela, el cual
representa una de las mas inclusivas obras sociales del Estado Venezolano consagrada al rescate
pedagogico, ocupacional y ético de la infancia y la juventud, mediante {a instruccion y la practica
individual y colectiva de la musica, dedicada a la capacitacion, prevencion y recuperacion de los
grupos en condicién de vulnerabilidad del pals, tanto por sus caracteristicas etarias como por su
situacion socioeconamica.

En el afio 2011, segln el decreto 8.078 publicado en la Gaceta Oficial 39.626, la FESNOJIV cambia
su nombre a Fundacién Musical Siman Bolivar (Fundamusical), y es adscrita al Ministerio del Poder
Popular del Despacho de la Presidencia y Seguimiento de la Gestion de Gobierno de Ja Repuiblica
Bolivariana de Venezuela.

Fundamusical es una instifucidn abierta a toda la sociedad venezolana, que posee una estructura
gerencial adaptada a la filosofia y objetivos de El Sistema. La Fundacién es la plataforma legal y
administrativa destinada a facilitar y materializar todos los programas, convenios, intercambios y
acuerdos con los organismos de la administracion plblica descentralizada, con entes
gubernamentales venezolanos, organismos internacionales y con empresas particulares y privadas.
Igualmente, constituye el ente a través del cual se obtienen los recursos econamicos provenientes
del Estado venezolanc y de organismos nacionales e internacionales. La Fundacion ha establecido
un modelo gerencial-administrativo en todo el territorio nacional, por el cual se rige la red
conformada por las orquestas y coros juveniles e infantiles, todos los nicleos y centros pedagdgicos
y el equipo docente y administrativo, respetando la idicsincrasia de cada region.

La relacién entre el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y FESNQJIV,
(luego Fundamusical), comenzd en el afio 2002, con ta firma del convenio (No. 15548} “Apoyo a la
Fundacién del Estado para el Sistema Nacional de las Orquestas Juveniles e Infantiles de
Venezuela (FESNOJIVY, destinado a impulsar la culminacién del edificio sede Centro de Accidn
Social por la Musica, como espacio fisico de excelencia para la consclidacion de El Sistema, et cual
fue financiado con recursos del convenio de préstamo de Venezuela con el Banco Interamericano
de Desarrolio {BiD). Esta experiencia fue documentada e incluida en el libro de coleccion
Arquitectura Musical: Talento en Desarrollo®, cuyos servicios de edicion e impresién fueron
contratados por ta Oficina det PNUD en Venezuela.

£n el afio 2003 se fima un segundo convenio (No. 15561) "Programa de Formacion Académico
Musical de la Fundacién del Estado para el Sistema de Orquesta Juvenil e Infantil de Venezuela
(FESNOJIV)", enfocado en la contratacion de maestros de talla internacional para la realizacion de
las sesiones magistrales de los integrantes de El Sistema. También incluyé el apoye para la
realizacion de giras internacionales de las orquestas y las adquisiciones via licitaciones publicas de
equipos e instrumentos musicales de nivel estudiantil y profesional,

Siete afios después, y en el nuevo Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo
MANUD {2009-2013)4, se acordé formular un nuevo proyecto que actualizara las areas prioritarias
enmarcadas definidas en este nuevo marco de cooperacion. Asi surge en el afic 2009 el Proyecto
58656 “Programa de Formacion Académico Musical, Fase II”, que se inicia en 2010.

La Oficina de PNUD en Venezuela, a través del Proyecto No. 58656 “Apoyo al Programa de
Formacion Académico-Musical, FESNOJIV-Fase II", durante el periodo 2010-2017, concenird sus
esfuerzos a dar apoyo al Gobierno Nacional en el fortalecimiento de estrategias de inclusién social
y reduccion de pobreza, que se implementaron a través del Proyecto Nacional Simon Bolivar,
vinculante al Plan de Desarrollo Econdmico y Social de ia Nacién 2007- 20135

3 Arquitectura Musical: Talento en Dasarrollo. Programa de las Naciones Unidas para el Desarrolio. ISBN: 978-980-6524-12-5. Caracas,
Venezuela, 2008-2010.

1 Marco de Asistencia de las Nacienes Unidas para el Desarrollo a iz Republica Bolivariana de Venezuela. MANUD 2009-2013.
5 Proyecto Nacional Simén Bolivar. Primer Plan Socialista (PPS}. Desarrollo Econémico y Social da la Nacién 2007-20013. Republica
Bolivariana de Venezuela, Presidencia. Septiembre 2047,
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En el marco de este Ultimo proyecto, han sido alcanzados importantes resultados especificos
acumulados para el periodo 2010-2018, a través de la implementacion de sus distintos
componentes:

Componente 72968- Recursos humanos capacitados: Ejecutadas mas de 500 clases
magistrales impartidas por reconocidos maestros internacionales, para un total de 30.321
integrantes capacitados (17.036 nifias y 13.285 ninos), en direccion de orquestas y corales,
composicién musicat, produccion, audio y grabacién e instrumentos musicales {piano, viotin,
violonchelo, percusién, trompeta, fagot, flauta, corng, entre otros).

Componente 74570- Giras y actividades de profesionalizacion: Gestionadas 29 giras de
profesionalizacidon para coros, orquestas, sinfonicas y ofras agrupaciones de El Sistema en
los cinco continentes del mundo, incluyende paises como Brasil, Uruguay, Argentina, Chile,
Colombia, Repiblica Dominicana, Estados Unidos, Suecia, Italia, Noruaga, Suiza, Reino
Unido, Holanda, Republica Federal Rusa, Republica Checa, Bélgica, Alemania, Austria,
entre otros.

Componente 74571- Orquestas y nlcleos® dofados: Adquiridas 9.469 unidades de
instrumentos musicales (pianos, arpas, cornos, violines, violas, trombones, tubas,
clarinetes, organos, fagots, contrafagets, bombos, etc.), equipos de audio y video y
accesorios (sistemas de audio y reproduccién, videograbadoras grabadores de disco 6ptico,
unidades de disco profesional, preamplificadores de micréfonos, carretes de almacenaje,
consolas de audio, conversores de audio, lentes, etc.), accesories musicales (boqguillas,
sets timpanis, sets percusion, etc.).

Componente 74572- Medios y Mecanismos de Informacién: completados estudios
referentes a ingenieria acustica para el Centro de Accion Social por la Musica, asi como
también fue elaborado con apoyo del PNUD y presentado en febrero de 2016 el Cuaderno
de Desarrollo Humano: “Practicas Ejemplares en Inclusién Social y Cultura de Paz™,
relevando los cambios transformacionales generados por €l proyecto en el marco del
paradigma de desarrollc humano. En el marco de este componente se han implementado
hasta ef afio 2016 siete (7) auditoria NiM, una por cada anc de ejecucion.

Componante 84584- Alma Llanera: adquiridos 35.075 instrumentos musicales, entre ellos
cuatros, tambores, mandolinas, bajos, clarinetes, frombaones, guitarras, tumbadores, claves,
bongos, etc. lgualmente, a través de este componente fueron adquiridos 26.380 unidades
de mobiliario musical, clasificadas en sillas, carros para sillas, atriles y carros para atriles.
Adicionalmente, a través de este componente fueron adquiridos 27 autobuses Yutong con
capacidad de 50 puestos cada uno, crientados a transportar a los beneficiarios del sistema
con residencia en las zonas mas agrestes del pais hasta los centros de formacion musical
Ma&s Cercanos.

Componente 88324- Simdén Bolivar de Accion Social por la Muisica: Adquiridos 79.800
instrumentos musicates clasificados en cuairos iniciales, de estudio y de concierto, 55.900
unidades de mobiliario musical, tales como sillas, carros para cillas/cello, atriles, tarimas
para core, barandas para {arimas, almohadilias para sillas, pédium para director de orquesta
y 20 Libros de luteria.

A ta fecha El Sistema ha logrado incluir un total de 900.000 nifios, nifias, adolescentes y jovenes
en el proceso de formacién académico musical, 75% de los cuales pertenecen a los sectores
vulnerables de ta poblacién.

Bajo el lema “Venezuela Sembrada de Orquestas”, El Sistema ha logrado instalarse en todo el
territorio nacicnal, con la premisa de incluir a la mayor cantidad de nifios, nifias y adolescentes (Ver
Gréfico 1), Lo anterior ha sido posible gracias a Ia habilitacion de 440 nucleos y 1.340 moédulos de

% La estructura funcional, educativa, arlistica y administrativa que da forma a El Sistema es el nicleo. Alli se llevan a cabo todos los
programas orquestales y corales de la Fundacidn Musical Simoén Bolivar, lo que los convierte en centros de ensefianza que, en muchos
casos, funcionan como centros de promacion de las actividades educativas, artisticas y culturales de las comunidades. Los nlcleos
varian en tamafo y complejidad y estan ubicados en todos los estados del pals.

7 Cuademno de Desarrollo Humano. Practicas ejemplares en inchysién social y culiura de paz: Sistema Nacional de Orquestas y Cores
Juveniles e Infantiles de Venezuela. Programa de las Naciones Unidas para ef Desarrollo, 2015. IBSN: 978-880-6524-16-13. Caracas.
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ensefianza musical hasia en los pueblos mas recénditos del pais, zonas fronterizas, comunidades,
urbanizaciones y escuelas para gue ningun nifio, nifa o joven venezolano quede excluido de la
experiencia y disfrute que brinda la musica.

Grafico 2
HISTORICO ANUAL DE MATRICULADOS DE EL SISTEMA
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1.2 Principales desafios

El proyecto se encuentra enmarcado en el Segundo Flan Socialista de Desarrollo Econdémico 2013-
20198, el cual contempla en su Objetive Nacional 2.2- Censtruir una sociedad justa e igualitaria,
pasando por los Objetivos Estratégicos 2.2.9- Continuar combatiendo la desigualdad a través de la
erradicacion de la pobreza exirema y disminucion de la pobreza general hacia su total eliminacion,
incluyendo el objetive especifico 2.2.9.2- Reducir |a pobreza general a menos del 15% de los
hogares y erradicar la pobreza extrema, potenciando el desarrollo y expansion detl alcance territorial
de las misiones, grandes misiones y micromisiones, que garanticen al pueblo las condiciones para
el goce vy ejercicio de todos los derechos econémicos, sociales y cul{urales.

Alineados con los planes nacionales, ef Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (MANUD})* v el Plan de Accidon del Programa Pais para el pericdo 2015-2018%,
contempla dentro de su estrategia de cooperacion en el Eje de Desarrollo Sostenible y Pobreza, la
contriblicién a la implementacién de politicas publicas tendientes a la reduccion de la pobreza,
promocion de la igualdad, la inclusion social y el desarrollo sostenible, tomando en consideracion
la dinamica demografica del pais, entre otros; asi como también el fortalecimiento de las
capacidades institucionales para la formulacion, gestién y seguimiento de programas y planes
dirigidos a la reduccién de la pobreza bajo un enfoque de desarrollo humano sostenible”.

En términos corporativos, el presente proyecto se encuentra también alineade a lo establecido en
la Esfera de Trabajo 1 del Plan Estratégico del PNUD 2014-2017", correspondiente a las Vias
Sostenibles del Desarrollo, especificamente en materia de reformas de la planificacién nacional del
desarrollo y de las politicas para transformar las capacidades productivas. Las versiones
preliminares del Plan Estratégico del PNUD para el periodo 2018-2021 , contemplan una vision

% Gaceta Oficial de Ja Republica Bolivariana de Venezuela, No 6.118 Extracrdinario, 4 de diciembre de 2013,

* Marco de Asistancia de las Naciones Unidas para el Desarrollo (MANUD), aprobado por el Gobiemo de [a Republica Bolivariana de
Venezuela, Ministerio de Poder Papular para la Planificacion, en conjunto con el Equipe Pals de las Naciones Unidas en Venezuela,
Noviembre, 2013.

% Plan de Accion de! Programa de Pals 2015-2018 entre el Gobierno de la Repiblica Bolivariana de Veneruelz y & Programa de las
MNaciones Unidas para el Desamollo. Diciembre, 2014.

' Plan Estratégico def PNUD 2014-2017. Junta Ejecutiva del Pragrama de las Naciones Unidas para el Desarrollo, del Fondo de
Pablaciones de las Naciones Unidas y |2 Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos. Segundo perlodo de sesiones de
2013, Nueva York, 9 al 13 de septiembre de 2013.
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integradera de la Agenda 20302 y los Objetivos de Desarrollo Sostenibles {ODS) 2 |, en la cual €
PNUD fundamentara su enfoque en tres grandes ejes de intervencién: 1.- Ayudar a paises a
erradicar la pobreza en todas sus formas, 2.- Acelerar las transformaciones estructurales para el
desarrollo sostenible y aumentar la resiliencia ante crisis y shocks.

Segun este documento, actualmente, alrededor del 9 por ciento de la poblacién mundial vive en la
pobreza extrema, (680 millones de personas en 120 paises) a pesar de las mejoras generales
desde 1990; y millones de personas vuelven a caer en la pobreza después de apenas cruzar el
umbral, debide a shocks econdmicos, desastres ambientales, enire otras crisis. En la gran mayoria
de los paises, ef riesgo de perder ganancias sociales y ecaondmicas es tan importante como
enfrentar las privaciones en si mismas. De alli la importancia de conservar e incrementar las
politicas sociales que coadyuvan a la salida de la pohreza y a preservar estos logros una vez
alcanzados, fortaleciendo a su vez la resiliencia de las personas.

Especificamente, en el marco de la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenibles (ODS),
la Fase 1l de esta cooperacion PNUD-Fundamusical, {ributa de manera transversal a varios
Objetivos de Desarrollo, y de manera directamente a los siguientes:

| OBJETIVO DE DESARRCLLO S_QS_TENIBLE

.. INDICABOR.

OIDS' N 1 Poner fin 'a Ia pobréza en todas sus
formas y en todo el munde

“ndicador 1.2; Para 2030, reducir al menos a la mitad 1a proporcion

de hombres, mujeres y nifos de todas las edades que viven en la
pobreza en todas sus dimensionss con arreglo a las definiciones
nacionales.

Indicador 1.5: Para 2030, fomentar la resiliencia de los pobres vy [as
personas que se encuentran en situacion de vulnerables y reducir su
exposicién y vuinerabilidad a los fendmenos extremos relacionadas
con clima y otras crisis y desastres econdmicos, sociales y
ambientales.

ODS N° 4: Garantizar una Educacion Inclusiva,
equitativa, y de «calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la
vida para todos.

Indicador 4.4: De aqui al 2030, aumentar considerablemente el
nimero de jdvenes y adultos gue tienen las competencias
necasarias, en parficular técnicas y profesicnales, para acceder al
aempleo, el trabajo decente y el emprendimianto.

QD8 N° & Lograr la igualdad entre fos géneros
y empaderar a todas las mujeres y fas ninas.

Indicador 5.1: Poner fin a todas las formas de discriminacion contra
todas las mujeres y [as nifas en el mundo.

0ODS N° 16: Promover sociedades pacificas e
inclusivas para el desarrollo sostenible, facilitar
el acceso a la justicia para todos y crear

Indicador 16.1: Promover sociedades pacificas e inclusivas para el
desarrollo sostenible, facilitar el acceso a la justicia para todos y
crear instituciones eficaces, responsables e inclusivas a todos los

instituciones  eficaces, responsables e | niveles.

inclusivas a todos los niveles.

El recientemente publicado Informe Regional de Desarrcllo Humano para América Latina y el Caribe
2018, “Progreso multidimensional: bienestar mas alla del ingreso™*, resulta muy Glil en el marce de
la implemeniacion local de la Agenda 2030, dadc que propone acciones y herramientas para
incorporar, acelerar y apoyar a los paises de la region en la implementacion de politicas relativas
al logro de los QDS de acuerdo a sus realidades y necesidades especificas.

Este informe regional arrojo resuitados para los 18 paises que forman parte def analisis (Venezuela
incluido}, que hacen imprescindible superar el paradigma de la métrica del progreso por la via de

12 En septiembre de 2015, tras & rondas de negogiaciones inlergubernamentales con aporte de una amplia variedad de actores, se
lanza ta Agenda 2030 para et Desarrolic Sostenible y los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (QDS), Estos reemplazan los Objetivos
de Desarrollo del Milenio {ODM) a partir del 20186 y guiaran el trabajo de Naciones Unidas por los proximos 15 afios. La Agenda 2030
es civilizaloria porgue pone a las personas en el centro, tiene un enfoque de derechos vy busca un desarrollo sostenible global dentro de
los limites planetarios. Es universal va que busca una alianza renovada donde todos los paises participan por igual. Es indivisible ya gue
integra los tres pitares del desarrollo sostenible (econdrmico, social y medioambiental), presentando asi una vision holistica del desarrollo.
La erradicacion de |a pobreza y la reduccién de desigualdades son temas centrales en la nueva agenda, y prioridades para Ameérica
Latina y el Caribe.

? Objetivos de Desarrollo Sostenible, 17 objetivos de desarroflo que buscan poner fin a la pobreza, luchas contra la desigualdad vy la
injusticia y reducir los efectos del cambio climatico.

" Informe Regional sobre Desarrolio Humano para América Latina y el Carbe. Progreso multidimensional mas alla del ingreso. PNUD,
2016.
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umbrales minimos de ingresos, necesidades basicas o carencias, y transcender a una medicion
que incluya los logros sociales como criterios privilegiados y definitivos para medir el nivel de
desarrollo.

De acuerdo con las cifras mas recientes publicadas por el Instituto Nacional de Estadistica (INE), a
iravés de su Encuesta de Hogares por Muestreo (EHM}, para el primer semesire de 2015 el 33.1%
de los hogares del pais vivia en condicion de pobreza por ingreso (2.434.035 hogares); mientras
que, para el mismo pericdo la pobreza extrema se ubicd en 9,3 % (683.370 hogares})'s. Segin la
metodologia de medicion de pobreza por Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI), para el primer
semestre de 2015, la pobreza se ubicd en 19.7% (1.479.894 hogares}, mientras gue la pobreza
extrema en 4.9% (368.609 hogares)'®,

Importantes desafios se presentan también en otras inequidades y desigualdades que van mas alla
del ingreso. Segun se manifiesta en el Informe Anual del Ministerio Publico para el afio 2015, existe
franca preocupacion por los niveles de violencia en general, especificamente, la violencia relativa
al género (23.190 imputados y 121 femicidios consumados), a la garantia de proteccion de las
familias, nifos, nifias y adolescentes en el ejercicio de sus derechos (55.949 actuaciones judiciales);
ofros delitos comunes que afectan en su mayoria a los jovenes perienecientes a los estratos
populares y medios de la sociedad venezolana (165.802 imputados), y delitos vinculados a drogas
ilicitas (21.127 imputados)'.

Con evidencia en las estadisticas antes mencionadas se revela un problema central caracterizado
por elevados niveles de desigualdad socioecondmica y altos niveles de violencia en general que
resultan limitantes al desarrolo humano de los grupos en condiciones de vulnerabilidad de la
sociedad venezolana.

Existe desigualdad en el ambito social cuando personas que perienecen a diferentes “categorias”
obtienen beneficios diferenciales en términcs de oportunidades durante largos periodos de vida
social. Por ello se dice que ta desiguaidad es categérica, durable y ne transitoria o incidental.

Cuando existen desigualdades durante largos periodos entre grupos de personas por motivos de
raza, sexo, género, eic., estos grupos discriminados son excluidos de ciertas oportunidades
sociales y econdmicas de las que si disfrutan los grupos privitegiados. Como consecuencia, esta
exclusion social impide la realizacion individual y colectiva de los miembros mas vulnerables de (a
sociedad, tales como nifios, nifias, adolescentes, jévenes y mujeres, especialmente aquellos que
viven en situacién de pobreza. Entre ofras limitantes, la exclusién social se encuentra también
altamente correlacionada con actividades delictivas y hechos de violencia que impactan la
convivencia ciudadana y la cultura de paz.

Considerando este contexto limitante en tornos al acceso igualitario de oportunidades de las
personas y alineados con la nueva métrica de bienestar multidimensional, el Gobierno Nacional
implementa desde el afio 2003 El Sistema Nacional de Misiones y Grandes Misiones'®, el cual
constituye un conjunto integrado de politicas y programas sociales que materializan los derechos y
garantias del Estade Social de Derecho y de Justicia, en el marco de la lucha contra la pobreza, la
pobreza extrema y otras desigualdades importantes. El Sistema de Misiones cuenta a {a fecha con
mas de 37 programas dirigidos a los sectores mas excluidos de la poblacion venezolana con la
intencién de reducir sus vulnerabilidades en mulliples dimensiones tales como seguridad,
alimentacién trabajo, ecosocialismo, salud, vivienda, y proteccion sccial.

Dentro de la dimensién asociada a la educacitn, el 26 de noviembre de 2007, fue creada por el
Ejecutivo Nacional, en el marco de El Sistema de Misiones, ta "Misién Masica” como un instrumento
para consolidar el Sistema Nacional de Orquestas y Coros Juveniles e Infantiles de Venezuela e
impulsar el aprendizaje musical para nifios y jovenes venezolanos, sobre todo aquelios
pertenecientes a los sectores mas humildes e histdricamente excluidos.

S Fyente: hitp:tAwww.ine.gov ve/Pobreza Esladisticas de pobreza por método de linea de Ingreso Nacional (LI}. Ver Ficha Técnica INE.

® Fuente: hitp:fiwvew.ine qov.ve. Estadisticas de pobreza medida por el Método de Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI). Ver Ficha
Tecnica INE.

7 Republica Bolivariana de Venezuela, Minlsterio Piblico. Despacho de |a Fiscal General de la Repiblica, informe Anuat a la Asamblea
Nacional 2015, Caracas, 2016.




Lo anterior, considerando, segin Gaceta Oficial 38,8181,

1.- Que “la musica y sus aplicaciones, son instrumentes fundamentales para e desarrollo cuitural y
social del pais, propiciando la inclusion social, garantizando asi 1a participacion y protagonismo del
pueblo en el gjercicio de la soberania nacional”;

2.- Que "El Sistema Nacional de Orquestas y Coros Infantiles y Juveniles de Venezuela ha
demostrado su eficacia en el combate contra la pobreza al promover la formacion y dignificacion de
nifos, nifas y adolescentes mediante la practica colectiva de fa musica en coros y orquesta”;

3.- Que “Es politica del Gobierno Nacional garantizar el acceso de la juventud y la infancia de
mediancs y bajos recursos, y las comunidades organizadas a la educacién musical como
instrumente idéneo para promover la formacion integral de hombre y mujeres con elevados valores
ciudadanos”.

Como parte de un procesc de aceleracién de las metas nacionales de reduccion de la pobreza,
analfabetismo, marginalidad y exclusion de la poblacidn infantil y juvenil, en fomento a la culiura de
paz en el marco de un pais libre de violencia, el 18 de febrero de 2017, el Presidente de la
Reptblica, Nicolas Maduro, se propuso concretamente el desafio, de alcanzar la meta de inclusidén
de 1.000.000,00 nifios, nifias vy adolescentes a El Sistema Nacional de Orquestas y Coros Juveniles
e Infantiles de Venezuela, para el afic 2019. Lo anterior, implica un incremento de 100.000
beneficiarios y beneficiarias de El Sistema (Ver Grafico 2), teniendo como linea base los 900.000
matriculados a la fecha, dejando sentada una base incremental anual de nuevos beneficiarios para
los afos posteriores y el periodo de vigencia de este proyecto.

Considerando lo anterior, el objetive del Proyecto contempla:

Apoyoe a la Iinclusion Social, Cuitura de Paz y Resiliencia de Ninas, Nifios,
Adolescentes y Jovenes a través de la Educacion Musical, Fase i,

Ef objetivo del Proyecto es apoyar el proceso de expansion de El Sistema, con
miras a asegurar fa inclusion masiva de nifias, nifios, adolescentes y jévenes,
pertenecientes en sy mayoria a comunidades en condiciones de vulnerabilidad,
con el fin de incidir en el mejoramiento de sus condiciones de vida. En este
contexto, se pretende avanzar en la consolidacion de los togros alcanzados por
el Convenio anterior {(N° 58658) en términos de. ampliacién de capacidades para
fa formacién académico musical, fortalecimiento de las orquestas v nicleos,
asegurando la dotacidn y resguardo fisico de instrumentos, equipos y accesorios
musicales de efta calidad; fortalecimiento de talleres de futerfa en fodos los
estados del palfs y promocidn del microemprendimiento de los jovenes
participantes en el proceso. Lo anterior, concebido en un marco de
fortalecimiento de capacidades y valores en los integrantes de El Sistema, en
maleria reduccion de vulnerabilidades a través de la inclusién social y cultura de
paz mediante construccion de resiliencia en pro de una vida libre de viclencia en
general y de género especificamente.

Adicionalmente, el proyecto contempla el fortalecimiento de la capacidad
institucional a través del apoyo a sus sistemas de inventaric y proteccion de
bienes. Igualimente, se prevé dar apoyo al desarrolfio de una estrategia de
sostenibilidad financiera que coadyuve el proceso de incorporacién de nuevos
beneficiarios a El Sisterna.

Es importante destacar, que el objetivo de este proyecto se encuentra muy estrechamente alineado
precisamente al tema del afio vinculante para el Dia Internacional para fa Erradicacion de la
Pobreza del 17 de Octubre de 2017, el cual se focaliza en:

“Responder al ifamado a poner fin a la pobreza:
una via hacia sociedades pacificas e inclusivas”

¥ Gaceta Oficial Extraordinaria N° 6.154, de fecha 19 de noviembre de 2014, Decreto N° 1.394, mediante el cual se dicta el Decreto
con Rango, Valor y Fuerza de Ley Organica de Misiones, Grandes Misiones y Micro-Misiones.
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1. ESTRATEGIA

En el marco de la teoria del cambio, el proyecto centra su estrategia de acciéon en el impacto
generado en la dimensién del cambio social, en primer fugar a través de transformaciones
colectivas- interobjetivas a nivel de estructuras e instituciones mediante el apoyo a procesos de
fortalecimiento institucional de Fundamusical;, y en segunde lugar, mediante intervenciones
individuales que generen impacto a nivel subjetivo, transformande patrones culturales inherentes a
los valores relativos al modelo pedagégico de El Sistema. Lo anterior, focalizado en garantizar los
procesos de inclusion social y cultura de paz y no violencia objetivos del proyecto planteado.

El Desarrollc Humano parte del principio de que la verdadera riqueza de una nacion esta en su
gene, y su objetivo basico es crear un ambiente propicio para que los seres humanos disfruten de
una vida prolongada, saludable y creativa, ampliando las oportunidades de las personas. Segun
Amartya Sen, fas desigualdades no se refieren a las diferencias en los “resutados” de vida que
consiguen las personas, 5ino en las “capacidades” ¢ el rango de opcicnes gue disponen para vivir
la vida que valoran y desean alcanzar. A partir de ese rango de opcicnes, las elecciones que hagan
las personas acerca de su modo de vida determinaran los resultados aicanzados. Por lo tanto o
gue se debe equiparar son las opciones que tienen las personas, y a partir def libre uso que hagan
serdn los resultados gite obtengan en la vida.

Las dimensiones del desarrollo humane que este proyecto pretende transformar, se focalizan en la
inclusion social y la cultura de paz. Asi, en el marco de la implementacion del presente proyecto se
entendera {edricamente por inclusién social €l proceso de asegurar que amplios sectores sociales
participen en la vida comunitaria, y se beneficien de politicas plblicas, independientemente de su
origen, actividad, condicidn socioeconémica o su ideologia. Cultura de paz y na violencia, por su
parte se referira a la formacidn de ciudadanos capaces de contribuir al desarrollo élico de la
sociedad v a premover en las personas y la colectividad la responsabilidad a asumir su propio
desarrollo, en un marco de tolerancia y respecto a las diferencias. La educacion integral a través
de la practica celectiva de la musica y la convivencia diaria en espacios libres de violencia que se
implementa a través de El Sistema constituye una herramienta de inclusién social que coadyuva a
la creacion y desarrollo de una cuitura de paz.

Estudios empiricos han revelado que cuando los nifias, nifios, adclescentes y jovenss estan
inmersos en procesos desafiantes, complejos y gratificantes, como aprender a tocar un instrumento
musical y participan activamente en una orquesta, estas actividades les generan un sentimiento de
realizacion, libertad, autodeterminacién y compromiso social?, Ademas, les permite desarrollar
otras habilidades cognitivas y ejecutivas como memoria, flexibilidad mental y desinhibicion?'. Otros
estudios empiricos demuestran también una estrecha vinculacion de la ejecucion de la musica con
el éxito académico.

Basados en esta informacién empirica y documental, el presente proyecto se fundamenia en el
supuesto de que El Sistema, como politica de inclusion social y cultura de paz, a través de su
propuesta pedagodgica integral y participativa de la ensefianza musical, constituye una herramienta
efectiva para desarrollar valores y actitudes gensradoras de los cambios transformacionales
proclives al incremente del bienestar de los nifios, nifias, adolescentes y jovenes beneficiarios. El
Sistema crea condiciones para desarrollar capacidades emocionales, afectivas y relacionales a
fravés de la convivencia diaria y la formacidn tanto en misica como en valores, por lo que tendria
un impacte positivo en la sociedad en materia de inclusién social, prevencion de la violencia,
construccion de una cultura de paz y promocion del desarrcllo humano.

En el afio 2015, el Banco Interamericano de Desarrolio (BID), en el marco de su alianza de
cooperacion con Fundamusical, completé el analisis de fa evaluacion de impacto del programa de
formacién académico musical de El Sistema®, basado en una rigurosa metodologia fundamentada
en €l marco de la feoria de cambio, certificada internacionalmente. El estudio evidencié en los
participantes cambios de conducta y habilidades mas positivas que involucran la disminucion de

* Harmilton y Hamilton, 2004.
* hitpfcommonheaith.wbur.org/2014/0Timusic-fenguage-brain
2 |bidem

22 Panco Interamearicane de Desarrollo (BID). Evaluacion del Sistema Nacional de Orquestas y Coros Juvenites e Infantiles de
Venezuela: informe Finat, 30 de enero de 2015,



niveles de agresion en miembros de poblaciones en condicion de vulnerabilidad y mayor nivel de
autocontrol, particularmente en infantes que se ven usualmente expuestos a la violencia.

Posteriormente, y en refuerzo a la anterior evidencia, en febrero de 2016, el PNUD presento el
Cuaderno de Desarrollo Humano: “Practicas Ejemplares en Inclusion Social y Cultura de Paz,
elaborado entre el PNUD y Fundamusical®®. Los resultados de esta evaiuacion arrojaron
convergencia entre lo ensefiado y lo aprendido en el proceso de educacién académico-musical, en
términos de valores v actitudes proclives a la inclusion social y la cultura de paz, determinando que
las distintas orquestas, corales y nlcleos sirven de escuelas de vida social e individual, donde se
cultivan aptitudes y actitudes positivas, valores &ticos, estéticos y espirituales. Fue relevado que alli
los musicos desarrolian la autoestima, la seguridad personal y |2 socializacion; adquieren disciplina
y hébitos de estudio; aprenden a ser perseverantes, practican el sentido de la sana competitividad
y del liderazgo; trabajan constantemente por el logro de metas y de excelencia, se integran y
conviven con sus pares en un ambiente artistico de tolerancia, armonia, disciplina, colaboracion y
solidaridad, al tiempo que crecen estimulados por una cultura de paz.

Mas especificamente, fue determinado mediante esta evaluacién que los siguientes elementos y
procescs presentes en la formacién académico musical de El Sistena, resultan coadyuvantes a la
inclusion social y la cultura de paz en el pais:

INGLUSION SOCIAL - |

1- Los niucleos como espacio de encuentre y convvencia palra el

1.- Conwacaloria masiva en pra del cardcler ingluyente def programa, s ) i
compratir fisico y emoscional inkegra!

2. Amplitud del publico objetive incorporands fas poblaciones mas
pebres, discapaciladas, provenienles de familias desinlegradas, vicimas
de violencia, desplazados, privades de libertas, ete.

2.- Metodolegia intensiva de ensefianza con dedicacion vesperting de
hasta mas de cuatro horas diarias orientada no solo al aprendizaje dela
misica, sing también convvencia y olros valores posilivos,

3.- Estructura descentrafizada para llegar a tedos los estados, ciudades
gran nimera de comunidades en todo el pais,

3- Cracler incluyente que al reducir fas desigualdades fomenla la cullura
de paz

4 - Carécler aglutinador de los nucleos como espacio fisico integrador de
variedad de grupos de nifios, nifias, adalescenles y jowenes de diversos
origenes éthicos, religinsos, socipecondmicos, efc.

4.- Ensefianza musical de excelencia que garantiza la profesionalizacion y]
ta otupacidn {aboral formal.

5-Trabajo en equipe como metodologia de aprendizaje.

_{contexto, como destacados muosicos, directores, ste. Que han sido

5.- Ejemplos exlosos a imitar mas alld de sus propias realidades de

.- Facilidad de ingreso en garantia de la masificacion del programa ]
gratuidad de la formacién.

formados en los mismos espaciones en los que estas pifios, nins yjiwes
reciben sus capilaciones.

7- Seguimienlo personalizade de los profesores en prevencion a la
desercion al proceso de formacidn.

6.- Reconocimiento de la comunidad en valoracién de las aclividades de
los ni¢leos y de los nifios, nifias, adolescentes y jovenes que se forman

8- Paricipacidn de {as familias en el proceso de formacion académico y)
como invtados a las disintas presentaciones yconcierlos.

en estos espacios, lo cual les eleva la autoestima al hacedos senlis
adirados y apreciados.

9.- Participacién de 1a comunidad en los distintos conciertos abierios al
publico general pemitienda 2 inferaccion direcla con los nicleos y el
producto de ta fermacidn.

7.- Apow de la comunidad a los ndcless, orequestas y mudsices en laf
aparacion diaria, lo cual hace que los nifos, niftas adolescenies
jovenes se sientan acompafiados yalentados a participar en el programa.

10- Programa de estudio diverss e incluyente incorporado lanio
repertorios clasicos como locales, ragionales ynactonales.

8- Transmision a raws de la ensefianza musical de valores wnculantes
a la cullura de paz, tales como responsabiiidad, copromiso,
compahersmo, discipling, tolerancia, constancia y molivacidn.

11- Formacion integral mas alld de fa ensefianza musical mediante ¢
fomento de valores como la responsabilidad, persewerancia, discipling,
tolerancia, sofidaridad, trabajo, orgulis, que conducen a la reduccidn de
desigualdades en tante forma parle de un cambio en las aclitudes v
patranes culturales de la sociedad.

8. Liderazgo para la paz que surgen de manera nafural como resuliado
de una melologla gue a través del desarrolle cognilivo, social y afective a
ravés de |a practica del instrumento musical genera transformaciones
individuales en el marco de lo que las personas quieren ser, laj
inlegracion fratema con sus compfieros y &l desarolio de capacidades ]
habilidades en pie de igualdad ycon tolerancia.

24 Cuademo de Desarrollo Humane, Practicas ejemplares en inclusién social y cuttura de paz: Sistema Nacional de Orquestas y Coros
Juveniles e [nfantiles de Venezuela. Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, 2015. IBSN: 978-980-6524-16-13. Caracas.

Paginas 44-45.
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Con fundamento en los resultados generados a traves de las evaluaciones de impacto
independientes efectuadas por el BID y et PNUD a las intervenciones conjuntas realizadas en apoyo
a las actividades de El Sistema, la estrategia de abordaje al desafio planteado en el presente
proyecto, seguira la ruta de las buenas practicas ya implementadas que han garantizado a la fecha
los cambios transformacionales demostrados en las personas a nivel individual y en ta sociedad en
la esfera colectiva. Las lecciones aprendidas a fravés de las intervencicnes anteriores, seran
también incorporadas en esta nueva fase de implementacidn.

El caracter inclusivo y de culiura de paz inherente al proceso de ensefanza-aprendizaje se
fundamenta en que a través de ésta metodologia nifias, nifios, adolescentes y jévenes tienen la
oportunidad de desenvolverse en igualdad de condiciones en el area musical tomando en cuenta
su desarrollo evolutive y cognitivo,

Mas allda de desarrollarse como profesionales en el ambito musical, lo cual confiere a los
beneficiarios medios de vida formales para su subsistencia, a través de un proceso de ensefianza-
aprendizaje que se inicia desde su nacimiento hasta la adultez, se promueve el desarrollo integral
de los participantes, fomentando la responsabilidad, disciplina, compromise, trabajo en equipo,
respeto, convivencia, colaboracidnn y el sentido de pertenencia, y formando ciudadanos
muttiplicadores de todos estos valores en sus entornos familiares y comunidades.

En una primera fase, el programa Nuevos Integrantes de El Sistema, ofrece la oportunidad a los
bebés de participar en conciertos y actividades, en comparia de sus familiares, con miras a
formalizar su inscripcion en alguno de los nlcleos mas cercano a su residencia y comenzar el
aprendizaje musical. Posteriormente, en los nlicleos que ofrecen programas de desarroilo musical
para nifios entre 2 y 6 afios de edad, que van desde la estimulacién e iniciacion musical hasta [a
conformacidn de una agrupacion que abarque contenidos y actividades musicales adecuados a sus
edades. A partir de los 6 aflos de edad, los alumnes tienen fa oportunidad de desarrollarse en
orquestas pre-infantiles, infantiles y juveniles, esta Gitima para jévenes entre 12 y 18 afios de edad.

La metodologia abarca clases individuales de instrumentos sinfonicos hasta llegar a los ensayos
generales, con un repertorio secuencial estructurado gradualmente por cada nivel gue inciuye obras
de todos los géneres -nacionales y universales-. De esta manera, se promueve el desarrollo de una
carrera artistica de manera individual y grupal, con el apoyo de un profesorado preparade para
facilitar un aprendizaje significativo.

Como sistema inclusive de organizacion social y desarrolio humanistico, El Sistema comprende
también otros programas significativos en el ambito cultural del pais, entre ellos el Proyecto Alma
Llanera, que forma nifios y jovenes a través de la practica celectiva de la mdsica con instrumentos
tradicionales venezolanos, para rescatar y preservar la misica folklérica popular venezolana.

lgualmente, destacan por su capacidad de integracién y reinsercién social: el Programa de
Educacién Especial, que incluye a personas con discapacidades a través de la musica; el Programa
de Atencidn Hospitalaria para impartir formacion musical a nifios, nifias y adolescentes y jovenes
recfuidos en hospitales; v el Programa de Orquestas Sinfonicas Penitenciarias, que busca minimizar
fos niveles de violencia dentro de los recintos penales y facilitar el proceso de reinsercion social
mediante el aprendizaje, la practica y el disfrute de la misica.

La implementacién de esta nueva fase de cooperacion, incluird el alcance de los siguientes
productos:

Producto 1: Programa de formacion académico-musical de El Sistema ampliado

Este resultado permite asegurar la formacion académico musical con altos niveles de calidad y
excelencia, pues contempla el acceso de nifios, nifias, adolescentes, jovenes a talleres, seminarios
y clases magisirales impartidas en el marce del programa por maestros de talla internacional en el
programa de formacion musical.

Igualmente, y como parie del proceso de formacion, este componente incluye la participacién de
los adolescentes y jovenes de las distintas orquestas, coros y sinfonicas, regionales y nacionales
del sistema en giras internacionales, vy la presentacion en imporantes escenarios mundiales,
garantizando el desarrollo de patrones de excelencia y la profesionalizacion de sus integrantes.
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Actividades:

1.1.  Participacion de Maestros intermacionales en el programa de formacion académico musical
para la capacitacion de nifios, nifias, adolescentes, jovenes.

1.2. Realizacion de giras infernacionales de profesionalizacién

Producfo 2: Sistema fortalecido con dotacion de instrumentos y accesorios musicales,
equipos tecnoldgicos y audiovisuales y sistema integral de inventario v seguridad de bienes
optimizado para seguimiento, control y resguardo fisico

La incorporacidn de cada nuevo nifia, nifio y adolescente al programa de formacion académico
musical, demanda instrumentes y accesorio musicales que le permitan desarrollarse académica y
profesionalmente en las distintas orquestas y ndcleos gue conforman El Sistema. Igualmente, el
incremento marginal de beneficiarios exige la dotacidn de mobiliarios musicales, equipos de
computacién y audio visuales y servicios asociados de alta calidad que adecuen los espacios de
del Centro Social de Accidn por la Misica (CSAPLM) y de E! Sistema en general para la prestacion
optima prestacion de los servicios de ensefanza.

Asi, el objetivo de este producto consiste en fortalecer la gestion del programa de formacion
académico musical asegurando la disponibilidad, inventario y resguardo fisico de instrumentos
musicales para ias orquestas y nlcleos que conforman El Sistema.

Las actividades que permiten lograr estos resultados estan referidas a garantizar las mejores
opciones que satisfacen los reguerimientos de instrumentos, equipcs y accesorios para el
funcionamienioc adecuado de las crquestas y nlcleos; y dotar el Sistema con los instrumentos,
equipos y accesorios necesarios.

Actividades:

2.1 Identificacion de las mejores opciones que satisfacen los requerimientos de instrumentos y
accesorios musicales, equipos tecnologicos, y servicios necesarios para el funcionamiento
adecuado de las orquestas y nucleos y el CASPLM.

2.2 Dotacion oportuna a El Sistema de los instrumentos y accescrios musicales, equipos
tecnolégicos, y servicios necesarios de alta calidad.

Optimizacién de los mecanismos de seguimiento, control y resguardo fisico de los bienes, equipos
e instrumentos adquiridos en el marco del proyecto, a traves de:

2.3.1.- Desarrollo € implementacion de un sistema de control de inventario como mecanismo para
la clasificacion eficiente y oportuna de los bienes, €l control de entradas y salidas y la ubicacion y
responsable; asi como también la contabilidad y la presentacion de informes y reportes.

2.3.2..- Disefic e implementacion de un sistema de seguridad y control de accesc para [0s
almacenes con claros perfiles de acceso.

2.3.3.- Disefio e implementacion de un manual de procedimientos operativos estandarizados para
reportar incidentes a las autoridades y compafiias de seguros con respecto a darios, pérdida o robo
de instrumentos,

Producto 3: Fortalecidos talleres de luteria y microemprendimiento de El Sistema

A través de este producto se contempla el desarroilo de talleres de reparacién de instrumentos
musicales y de su mantenimiento en todo el territorio nacional! para fortalecer la capacidad de El
Sistema de mantenimiente de los instrumentos ya adquiridos y de esta forma apoyar a la
sostenibilidad de esta iniciativa.

En estos talleres se capacita técnicamente a jovenes interesados en la fabricacion y reparacion de
instrumentos musicales, y en el mantenimiento de instrumentos de viento, metales y madera, y se
les prepara también para gue puedan generar microemprendimienios en reparacion de
instrumentos en sus comunidades o insertarse laboralmente en los talleres de luteria de
Fundamusical,
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Actividades:
3.1 Dotacién de Talleres de Luteria en materiales, accesorios y maquinarias.

3.2 Capacitacion técnica en fabricacion, mantenimiento y reparacién de instrumentos musicales, y
en el mantenimiento de instrumentos de viento, metales y madera.

3.3 Capacitacidn técnica en generacion de proyectos de microemprendimiento en Luteria.

Producto 4; Fortalecidas capacidades de los beneficiarios de El Sistema para y cultura de
paz y construccion de resiliencia ante la violencia {Anexo I)

La creacién de una culiura de paz reguiere politicas incluyentes que condribuyan a la formacion
ciudadana, fomenten {a integracion social, reduzcan los conflictos y se promuevan valores de
solidaridad, respecto, didlogo y entendimiente enire los miembros de la sociedad, como
herramientas personales para construir resiliencia ante hechos de violencia. Lo anterior, requiere
un proceso positivo, dinadmico vy participativo en el que se promueva el didlogo y se solucionen los
conflictos con un espiritu de entendimiento vy cooperacion.

Considerando lo anterior, el objetivo de este producio se focaliza en fortalecer las capacidades
individuales, colectivas e institucionales destinadas a construir resiliencia a traves de [a promocion
de valores y del derecho a una vida libre de fodas las formas de violencia, incluida violencia de
genero.

Asi, este producto contempla facilitar a los nifios, nifas adolescentes y jévenes beneficiarios de El
Sistema, herramientas y orientacién psicosocial frente a diversos eventos de conflictividad, incluida
la violencia de género.

A mediados det afio 2017, en un esfuerzo conjunto entre Fundamusical, PNUD y UNICEF, fue
disefiada una metodologia de capacitacidon que incluia un conjunto de taileres efectuados por
personal especializado, dirigidos a nifios, nifas, adolescentes y jovenes entre 10 y 24 arios, con la
intencion de desarrollar herramientas para la resolucion de conflictos y fortalecer de tolerancia,
respeto y derecho de todo ser humano a una vida libre de violencia, incluida viclencia de genero.
El proyecto actual prevé replicar dichos talleres en contextos similares y de esta forma lograr que
se alcance no solo a los nifios, nifias, adolescentes y jovenes participantes en dichos talleres, sino
también hogares , comunidades y pais.

El profesicnal especializado involucrado en la capacitacién directa de los beneficiarios, estaria a
cargo de la Asociacion Civil Vida y Luz (ASOVILUZ), cuyo objetivo es brindar asistencia social a las
familias y comunidades con el fin de que estas fortalezcan sus capacidades {écnicas, organizativas
y desarroflo humano como eje fundamental en el proceso de transformacién social que demanda
nuestra sociedad.

El Anexo ! del presente prayecto incluye la metedologia a través de la cual se estaran implementado
los talleres de capacitacion antes mencionados, alcance, participantes y propuesta comunicacional.

Actividades:

4.2 Fortalecimiento de capacidades a instructores y jovenes beneficiarios de El Sistema en pro del
derecho a una vida libre de violencia.

4.3 Fortalecimiento de capacidades a instructores y jévenes beneficiarios de El Sistema contra la
viclencia de génera.

Producto 5: Estrategia de Sostenibilidad Financiera de El Sistema y Cooperacién Sur-Sur
implementada {(Anexo il}

El objetivo principal consiste en apoyar a El Sistema en la efectiva sostenibilidad institucionat y
financiera, mediante el disefio e implementacién de uma estralegia que garantice fondos
extrapresupuestarios, en torno a la meta de 1.000.000 para el afio 2018 mediante la mavilizacion
de 1a sociedad nacional e internacional y el logro alianzas sostenibles individuales, asociativas v
corporativas que coadyuven a la continuidad al proceso de enseftanza de la musica como
herramienta de inclusién sociat y cultura de paz.

13



Lo anterior, se fundamenta en un contexto econdmico caracterizado por Ja limitada conversién por
parte del Bance Central de Venezuela de moneda local a ddlares americanos, que hace requerido
el desarrollo de una estralegia de sostenibilidad financiera que garantice un financiamiento
extrapresupuestario en divisas del proyecto, en atencion a la inversion incremental que involicra la
insercion a £l Sistema de matriculados adicicnales y la respectiva dotacién de instrumentos,
accesorios y mobiliario musical, talleres de luteria y gastos de capacitacién, con las condiciones de
calidad y excelencia que caracterizan a El Sistema.

Considerando lo anterior, este producto contempla el disefic e implementacion esfrategias de
sostenibilidad financiera en el marco del Crowdfunding, que involucre financiamiento
extrapresupuestario por parte de nuevos y diversos actores publicos y privados tales como el
ciudadano comin, fundaciones, organizaciones de la sociedad civil, organismos no
gubernamentales, asi como también organismos bilaterales y multilaterales, comprometidos con la
causa del uso de la musica como herramienta de inclusion social y cultura de paz.

En soporte a esta estrategia de sostenibilidad financiera, y come complemento a los resultades
locales relevados en el Cuaderno de Desarrollo Humano: "Practicas Ejemplares en Inclusién Social
y Cultura de Paz” concretada en la fase antetior; esta nueva fase del programa prevé sistematizar
las experiencias internacionales mas exitosas e inclusivas de los paises que ya se encuentran
replicando la metodologia de El Sistema como proceso de formacidén academico musical orientado
a los nifios, nifias, adolescentes y jdvenes en condicion de vulnerabilidad. Se prevé dentro de esta
actividad la activacidén de los mecanismos comunicacionales vinculantes a objeto de socializar los
resultados y apalancar a fravés de la sensibilizacion recursos financieros aliernativos para la
sostenibilidad de El Sistema.

Este ejercicio involucra avanzar en la gestion de conocimiento a través de la Cooperacion Sur-Sur,
facilitando intercambios de experiencias que promuevan la practica colectiva de la misica como
politicas de inclusion social de Desarrollo basada en el desarrolloc humano Sostenible en paises con
altos niveles de exclusion, pobreza vy otras desigualdades,

El Anexo I, explicita en detalle los términos de referencia vinculantes a esta estrategia de
sostenibilidad financiera.

Actividades:

5.1 Disefio de estrategia de sostenibilidad financiera.

5.2 Implementacion v seguimiento estrategia de sostenibilidad financiera.
5.3 Sistematizacion de la estrategia de sostenibilidad financiera.

5.4 Sistematizacién del impacto internacionat del modelo pedagégico.

6.5 Desarrollo de agenda y estrategia para la gestién de conocimiento y la cooperacion Sur Sur
basada en la practica colectiva de la musica como herramienta del Desarrollo Humano

Hl. RESULTADOS Y ALIANZAS

i.1.- Resultados esperados

Las necesidades presupuestarias estimadas para la ejecucion del proyecto de transicion ascienden
a la cantidad de US$ 8.000.000,00, distribuidos en los siguientes componentes, segun lo
establecido en el Plan de Trabajo Piurianual 2017-2021, seccién VI del presente Documento del
Proyecto.
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PRODUCTO: 000107286~ Programa. de formacion académico-musical de E Sistama ampliato. -

Actividad 1 BER Participacion de Maestros intefnacionales en el programa de
formacién académico musical para la capacitacion de nifos, nifias,
adolescentes, jovenes

Aclividad 2 1.2 Realizacion de giras internacionales de profesionalizacidn.

PRODUCTO 2: Sistoma fortalecldo con dotacioh dé instruimentos y accesorios muslcales,
equipos tecnoldgicos ¥ audiovisuales y sistema integral. de mventario y sagurldad de htenes
opﬁmlzado para segulmientu, control ésguardo fislco..

Actividad 1 2.1 identificacion de las mejores opmones que sansfacen los
requerimientos de instrumentos y accesorios musicales, equipos
lecnolbgicos, y servicios necesarios para el funcionamiento adecuado de
las orquestas y nucleos y el CASPLM.

Actividad 2 2.2 Dotacion opartuna a £l Sistema de los instrumentos y accesonios
musicales, equipos tecnoldgices, ¥ servicios necesarios de alta calidad.,
Actividad 3 Optimizacion de Ips mecanismos de seguimiente, control y resguardo

fisico de los bienes, equipos & instrumentos adquiridos en el marco del
proyecto, a través de:

2.3.1.- Desarollo e implementacion de un sistema de control de
inventario come mecanismo para la clasificacién eficiente y oportuna de
los bienes, el control de entradas y salidas y la ubicacidn y responsable;
asi como también ia contabilidad vy la presentacion de informes y
repontas.

2.3.2.- Disefio e implementacidén de un sistema de seguridad y control
de acceso para [os almacenes con claros perfiles de acceso.

2.3.3.- Disefo e implementacion de un manual de procedimientos
operativos estandarizados para reporlar incidentes a las autoridades y
compariias de seguros con respecto a dafios, pérdida o robo de
instrumentos.

P-RO_BU.CTO 37 Fm_ftal&didos talferes de !uteria ¥ mlcroamprendfmiento de E[ Sistema )

Actividad 1 3.1 Dotamén de Talleres de Lutefia en materiales, accesonos ¥
madquinarias.
Actividad 2 3.2 Capacitacion técnica a jovenes beneficiarios de E! Sistema en

fabricacion, mantenimiento y reparacion de instrumentos musicales, ¥ en
el mantenimiento de instrumentos de viento, metales y madera.

Actividad 3 3.3 Capacitacidn écnica en generacién de proyectos de
microemprendimiento en Luteria,

'PRODUCTO 4: Fortaledldas capacidades de los benef:clarlos de El Slstema para. ¥ cultura de
pazy construcc:én de rasiliancia ante la onIencia ’

Actividad 1 4.1 Forfalecimiento de capamdades a 1n5tructores y jovenes beneﬂcnanos
de El Sistema en pro del derecho a una vida libre de violencia

Aclividad 2 4.2 Fortalecimiento de capacidades a instructores y jdvenes beneficianos
de El Sistema conlra la violencia de género

"PRQDUCTG'S_ Estrategia di’.'_Sostenibilidad Financher: 'de hay doh’ar&ciﬁﬂ:s’ﬁtﬁur} ]

implemeritada, ' : : : o :
Actividad § ' 5. 1 Drseno estrategia para la sostenlbiildad ﬁnancuera de EI Srstema -
Actividad 2 5.2 Implementacion y seguimiento-estrategia de sostenilbilidad financiera
Actividad 3 5.3 Sistematizacion de Ia estrategia de sostenibilidad financiera )
Aclividad 4 5.4 Sistematizacion del impacto intermacional del modelo pedagagico
Actividad 5 5.5, Esfrategia e implementacion de basada en gestidn de condcimiento

¥ la cooperacidn Sur Sur basada en la prictica colecliva de la misica
como herramienta del Desamollo Humano
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L.2.- Alianzas

Ministerio dej Poder Popular del Despacho de la Presidencia y Seguimiento de la Gestion
de Gobierno de la Replblica Bolivariana de Venezuela, como garante e implementador de
la politica social vinculante a la Misién Mdsica en la cual se encuentran enmarcadas las
actividades de El Sistema.

Ministerio del Poder Popular para la Educacion en la concesién de espacios fisicos
funcionales para la instalacion de nilcleos de aprendizaje musical.

Agencia Fondos y Programas del Sistema de Naciones Unidas que se encuentran en
estrecha colaboeracién con El Sistema, a través de 1a implementacion de diversas convenios,
planes y programas, tales como el Fondos de las naciones Unidas para la Infancia (UNICEF)
y la Oficina del Alto Comisionado de las naciones Unidas para los Refugiados (ACNUR).

Banco Interamericano de Desarrollo (BID}, a través de la Implementacion del programa VE-
1869/0C-VE: Programa Apoyo Centro Accién Social por la Musica Fase 1/,

Asociacion Vida y Luz (ASOVILUZ), Asociacion que brindar asistencia social a las familias
y comunidades con el fin de que estas fortalezcan sus capacidades técnicas, organizativas
y desarrollo humano como eje fundamental en el proceso de fransformaciéon social que
demanda nuestra sociedad, y se encargard de las actividades formativas inherentes al
fortalecimiento de capacidades para la construccion de resiliencia ante la violencia y cultura
de paz.

Comunidades locales que sirvan de red de contencidn participativa de los valores culturales
propios de sus localidades.

Actores publicos y privados tales como como ciudadano comun, fundaciones,
organizaciones de la sociedad civil, organismos no gubernamentales, empresas privadas,
organizaciones culturales, asi como también organismos bilaterales y multilaterales,
comprometidos con la causas filantropicas y con el uso de la musica como herramienta de
inclusion social y cultura de paz, que participen en calidad de donantes en el marco de la
implementacién de estrategias de sostenibilidad financiera alternativas a fuentes de
financiamiento gubernamentales,

lIl.3.- Participacién de las Partes involucradas

« Grupos Objetivo: Nifics, nifias, adolescentes y jovenes especialmente aqueilos
pertenecientes a las poblaciones en condicidn de vulnerabilidad de la sociedad
venezolana.

s Oftros Grupes Involucrados:

Familia: En el proceso de enseftanza-aprendizaje de El Sistema se mantiene un
vinculo constante el entorno familiar de los nifios, nifas, adolescentes y jévenes, con
el fin de propiciar un entorno motivador para los beneficiarios que les permita proseguir
en su proceso artistico educative. Para los nifios entre 2 y 3 afios de edad, los
maestros hacen visitas a domicilio para asegurarse de que la familia comprende el
compromiso que se requiere de ellos. A medida que los nifios aprenden a tocar el
instrumento, los maestros instruyen a los padres scbre la mejor manera de apoyar la
practica en casa, ademas de las formas mas éptimas para darles retroalimentacion y
estimulo.

La experiencia de la implementacion de fases anteriores a demostrado que la familia
iuega un rol Unico, superior e indispensable en los logros de El Sisterma, pues mas alia
del apoyo directo brindado a los nifios, nifias, adolescentes y jovenes, son guardianes
de las infraestructuras de los nicleos, organizan actividades y en muchos casos son
gerentes y responsabies de la fundacién de nuevos centros de formacion, sobre todo
de aquellos mas alejados de las localidades urbanas.

Es basicamente a través de este estimulo y participacidn provisto por madres, padres,
hermanos, tios y abuelos el que garantiza la permanencia y continuidad en el proceso
formativo.

Comunidades: L.a comunidad representa también un importante grupo de apoyo para
la formacién y atencidn de los alumnos perteneciente a los nlclecs en ellas radicados.
El apoyo de la comunidad fortalece el sentido de identidad y pertenencia en el ambito
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social, donde los nifios, nifias, adolescentes y jévenes se sienten seguros y motivados.
La celebracién de conciertos en las comunidades y pueblos mas alla de conferir una
agenda cultural a la poblacion, se convierte en un evento de orgullo tanto para los
alumnos como para sus comunidades.

ill.4.- Conocimiento

£l proyecto contempla la elaboracién de un Informe de Sistematizacién del impacto de El Sistema
a nivel internacional, que documente los cambios transformacionales generados mas alla de
nuestras fronteras, se prevé dentro de esta aclividad la activacion de los mecanismos
comunicacionales vinculantes a objeto de socializar los resuitados y apalancar a traves de la
sensibilizacion recursos financieros alternativos para la sostenibilidad de El Sistema. igual
contempla el desarrolio de una estrategia e implementacion de basada en gestion de conocimiento
y la cooperacion Sur Sur basada en la practica colectiva de la musica como herramienta del
Desarrollo Humano

Finalmente se prevé, un Informe de Evaluacidn final que permita conocer Ias lecciones aprendidas
y las buenas practicas de implementacién en pro impacto transformacionales.

11.5.- Sostenibilidad y Escalamiento

La sostenibilidad del presente proyecto se encuentra fundamentada en la practica demostrada de
implementacion en las fases anteriores. La prevalencia estructural del equipo técnico,
administrativo y gerencial de Fundamusical y el fortalecimiento institucional acometido durante los
15 afios de cooperacion entre PNUD y Fundamusical, han generado capacidades desarrolladas en
el marco de la implementacién de proyectos de cooperacién internacional, las cuales devienen en
una apropiacion nacionat de hecho.

El Proyecto contempla en su Producto No 4 la implementacion de una estrategia de sostenibilidad

financiera que garantice la continuidad de las operaciones de El Sistema, mas alla de las fuentes
de recursos convencionales.
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VII.- ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA

VIl.1.- Direccidén y Aseguramiento del Proyecto:

El proyscto tendra una duracion estimada de 4 afios y sera ejecutado bajo la Modalidad de
implementacion Nacional (NIM) con apoyo de la Cficina de pais.

Bajo esta modalidad ta Fundacion Musical Bolivar (Fundamusical), adscrita al Ministerio del Poder
Popular del Despacho de la Presidencia y Seguimiento de la Gestidn de Gobierno de la Repdblica
Bolivariana de Venezuela al Ministerio del Poder Popular de Planificacion, sera el "Asociado en la
Implementacion” y la entidad responsable por la gestion del proyecto, consecucion de actividades
y alcance de resultados previstos. El Programa de las Naciones Unidas para ¢l Desarrollo (PNUD),
por su parte, serd la “Parte Responsable” y actuard en por cuenta del Asociado en la
Implementacion, segun o acordado en la Carta de Acuerdo entre el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarroile y ef Gobierno Nacional para la prestacion de Servicios de Apoyo.

El PNUD acompafaré y orientara el proyecto, para confribuir a maximizar el alcance, impacto y
calidad de sus resuttados. Asimismo, el PNUD en su rol de administrador de fondos, se
responsabilizara ante el Administrador de la Organizacién por asegurar el uso de los recursos de
acuerdo con los objetivos del documento de proyecto y respetando los principios rectores det
PNUD: transparencia, competitividad, eficiencia y economia. En este contexto, parte integral de
este documento de proyecto el Manual de Implementacion Nacional de parte del Gobierno de
Proyectos Apoyados por el PNUD: Pautas y Procedimientos {Manual NIM) elaborado por el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y las Politicas y Procedimientos de
Programas y Operaciones {POPP) vigentes del PNUD.

El Proyecto contara con la estructura gerencial requerida por el PNUD para la implementacion de
Proyectos, definiendose la gestion y roles de gobernanza regulados en base a la estructura
organizacional y funcicnal del INE y el PNUD en materia de responsabilidades.

l

- Gerente dePryecta
-Resiliendiay Colturade.
P Direcéin de Direccién de
l Logfstlea Proyectos
Aslstente de Programa . Gerente de Pioyecio- Adrinistrativa Muitilaterafes
PHUD “sosteniblidaitde
. Recursos
Unidad de Litltaciones Unidad de Finanzas Dire;c::! i:,aienes 't:fit:;a Czj::;;l:gia
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Comité Directivo del Proyecto (CDP): Se encontrara presidido por el o la Representante
Residente del PNUD en Venezuela y ef Director ¢ la Directora Nacional del Proyecto (DNP), funcion
que para este proyecto recaera en el Director Ejecutivo de la Fundacidn Musical Bolivar
(Fundamusical), o Ja persona que éste delegue, y tendra como responsabilidad velar por el fiel
cumplimiento del mismo y sera la méaxima instancia de aprobacion por parte del Fundamusical para
cualquier aspecto relacionado con la implementacion del presente proyecto. Et CDP se reunira una
vez al afio, pudigndose reunir extraoficialmente cuando asi sea requerido y términos generales,
tendra la responsabilidad de tomar las decisiones necesarias para garantizar el cumplimiento de
objetivos, el uso eficaz y eficiente de los recursos asignados de acuerdo a metas y montos
acordados, brindando apoyo para estos fines y las orientaciones estrategicas gue sean necesarias.

Funciones:
. Proporcionar orientaciones generales y la direccion del proyecto.
' Recomendar acciones correctivas en caso de problemas en la implementacion del proyecto.

’ Proporcionar origntacion sobre los riesgos surgidos en la implementacion del proyecto y las
acciones mitigantes requeridas para abordarlos.

. Revisar los Informes Trimestrales de Progreso del proyecio y proporcionar direccidn y
recomendaciones para asegurar que los resultados acordados se produzcan satisfactoriamente de
acuerdo en los planes de trabajo.

. Revisar frimestrales los Informes Combinados de Gastos (CDR, por sus siglas en inglés).

. Evaluar el informe de revisién anual del proyecto, incluido el informe de calificacion de
evaluacion de calidad.

. Hacer recomendaciones respecto a los Planes Operativos Anuales

. Proporcionar orientacion y asesoramiento para situaciones excepcionales cuando se
excedan las tolerancias del gerente del proyecto

. Evaluar y decidir seguir adelante con los cambios del proyecto mediante revisiones
apropiadas.

Oficial de Programa (OP): Serd designado por el o la Representante Residente del PNUD para
cumplir funciones de supervision monitoreo de los Planes Anuales de Trabajo, implementacién
operativa del proyecto y demas actividades relacionadas al presente documento.

Funciones:

. Garantizar que los recursos confiados al PNUD se utiicen adecuadamente,

. Garantizar la apropiacion nacional, el compromiso continuo de las partes interesadas y la
sostenibilidad,;

. Garantizar que los productos obtenidos en el marco del proyecto contribuyan a los
resultados previstos;

» Garantizar que los resultados claves del proyecto y cuestiones relacionados con el

desemperio de los proyectos se incorporen a los resultados y del programa;
Dentro de las actividades de aseguramiento destacarn:

. Garantizar la disponibilidad de fondos para el proyecto;

. Asegurar anualmente la calidad del proyecto utilizandoe la herramienta de evaluacion de la
garantia de calidad del proyecto para la fase de monitereo de la implementacion.

. Asegurar que el proyecto esté progresando hacia los productos previstos;

. Realizar actividades regulares de seguimiento, tales como visitas periodicas de monitoreo y

"inspeccicnes in situ";
. Asegurar que la informacién critica del proyecto sea monitoreada y actualizada en Atlas;

. Asegurar que los informes financierecs se presenten al PNUD a tiempo y que se preparen y
presenten informes de entrega combinados al directorio del proyecto;
. Asegurar de que los riesgos se gestionan adecuadamente y que i registro de riesgos en

Atias se actualiza periddicamenie.
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Coordinador Técnico del Proyecto: Es el responsable por Fundamusical de la gestidn vy la
gerencia del Proyecto de manera integral y ante los miembros del Comité Directivo, Es el ¢ |a
profesional que articula y gerencia ia gestion integral del proyecto desde el inicio de su
instrumentacion hasta 1a culminacion.

Funciones:

. Planificar las actividades de] proyecto y supervisar el progreso en relacion con el ptan de
trabajo aprobado;

. Movilizar personal, bienes y servicios y capacitacion, incluyendo la redaccion de términos
de referencia y especificaciones de trabajo, y supervision del trabajo de todos los contratistas;

. Menitorear los eventos segan lo determinade en el plan del plan de monitoreo del proyecto,
y actualizar el plan segun sea necesario y en conjunto con et Oficial de Programa;

, Efectuar las solicitudes de recursos financieros ante el PNUD mediante el Formulario de
Financiamiento y Certificacion de Gastos {(FACE, por sus siglas en inglés), aplicable para la gestion
de pagos directos;

. Monitorear los recursos financieros v la centabilidad para asegurar Ja exactitud y fiabilidad
de lps informes financieros;

' Preparar y presentar al Informes Trimestral de Progreso;

. Administrar y monitorear los riesgos del proyecto inicialmente identificados en el Documento
de Proyecto y presentar nuevos riesgos al Comité Directivo para su consideracion y decisidn sobre
posibles acciones si es necesario a través del Informe Trimestral de Progreso. Actualizar el estado
de estos riesgos mediante el mantenimiento del registro de riesgos del proyecto;

, Captar y reportar las leccicnes aprendidas durante la implementacion del proyecto a través
del Informe Trimestral de Progreso.

. Preparar el Informe Anual de Progreso y presentar el informe al Comité Directivo del
proyecto;

. Preparar el plan de trabajo anual para el afio siguiente, asi como planes trimestrales si es
necesario.

Gerentes de Proyecto: Personal con cargo al proyecto responsables por el alcance de los
productos Producto 4- Fortalecimiento de capacidades para la construccién de cultura de paz y
resiliencia ante la violencia y Producto 5- Estrategia de Sostenibilidad financiera y Cooperacién
Sur-Sur, en apoyc a las acciones sustantivas y operaticas vinculantes a los resultados antes
planteados.

Unidades Conexas PNUD: lLas Unidades conexas de apoyo a la implementacién del proyecto
como Licitacicnes y Finanzas, apoyaran la gestion del proyecto en materia de adquisiciones de
bienes y servicios y procesos de auditoria.

Unidades Conexas Fundamusical: Las Unidades conexas de apoyo a la implementacién del
proyecto como la Direccion Nacional de Bienes, Auditoria Interna y Consultoria Juridica apoyaran
la gestion del proyecto en materia de adquisiciones de bienes y servicios y procesos de auditoria.

VIl.2.- Aspectos Financieros y de Servicio
VIl 2.1.- Acuerdo de Financiacion de Gastos

Las contribuciones financieras a ser asignadas al proyecto, segun lo establecido en el presupuesto
previsto en el plan de trabajo plurianual (Seccién VI del presente documento), se encontraran
sujetas a las disposicicnes formales definidas en el Acuerdo de Financiacion de los Gastos entre
Fundamusical y PNUD (Anexo i},

Los fondos aportados por los donantes solo deben utilizarse para las actividades e insumos
establecidos en el plan de trabajo anuail, de acuerdo con principios del Reglamento Financiero y
Reglamentacion Financiera Detallada del PNUD.
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VIl. 2.2.- Sistema Financiero de Gestion y Seguimiento,

Para el manejo de ios recursos el PNUD utilizard su sistema de contabilidad y control financiero y
se pondra a disposicion del Asociado de Implementacion los repories necesarios vinculados en
forma detallada con cada unc de los producios que se establecen en el presente documento de
Proyecta, El PNUD capacitara al personal de Ja unidad de coordinacion del proyecto para el mangjo
de las herramientas de informacién, control presupuestario y financiero disponibles.

Los fondos aportados por los donantes solo deben ulilizarse para las actividades e insumos
establecidos en el plan de trabajo anual, de acuerdo con principios del Reglamento Financiero y
Reglamentacion Financiera Detallada def PNUD,

VI.2.3.- Servicios de Apoyo a la Impiementacion del Proyecio

Se conviene a fravés del presente documento que en el marco de lo establecido en los planes de
trabajo plurianuales del presente proyecto, PNUD Venezuela podré prestar a Fundamusical
servicios de apoyo en el marco de la identificacién, y/o contratacién de personal para el proyecto;
identificacion y facilitacion de actividades de capacitacion y adquisicion de bienes y servicios.

La prestacién de estos servicios de apoyo se encontrard sujetas a las disposiciones formalmente
definidas en la Carta de Acuerdo entre el PNUD y Fundamusical para la prestacion de Servicios de
Apoyo® (Anexo V).

Vil.2.4.- Costos de implementacion

De conformidad con las politicas y los procedimientos establecidos por la de Junta Ejecutiva del
PNUD, en relacién a ta recuperacion de costos asociados a la prestacion de servicios se cargaran
al presupuesto del proyecto:

e Cosios Indirectos bajo la forma de Apoyo General de Manejo (GMS, por sus siglas en
inglés): Correspondientes a costos organizacionales a escala global necesarios para
financiar €l acompafiamiento de la organizacion. Estos costos equivaldrén al 6% sobre los
montos trimestraimente ejecuiados por el proyecto e incluyen el apoyo para el cumplimiento
de lo establecido en el Programa Pafs, direccién del proyecto de acuerdo al Programa Pais,
liderazgo de! PNUD, etc.

» Costos Direcios de Proyecto (DPC, por sus siglas en inglés): Corresponden al costo
programatico, administrativo y operacional en el que incurre fa Oficina de PNUD en
Venezuela y las unidades de apoyo de la sede, por la implementacion de una actividad o
servicio de apoyo particutar prestado en el marco del proyecto. Estos costos seran cargados
directamente al presupuesto de acuerdo a los costos estimados det recurso humano del
programa vinculado a los servicios prestados; asi como también los costos transaccionales
de las actividades gjecutadas, segln lo establecido en Ja Lista Universal de Precios/ Lista
de Precios Locales.

El Acuerdo de Financiacion de los Gastos entre Fundamusical y PNUD (Anexo Hl) y la Carta
de Acuerdo entre ef PNUD v Fundamusical para la prestacién de Servicios de Apoyo (Anexo
V), expresan formalmente las disposiciones asociadas a costos por recuperacion por
servicios prestados anies mencionados.

Los costos indirectos y direcios seran directamente cargados al proyecto, a los productos y
actividades vinculantes. Los presupuestos por productos presentados en el Plan de Trabajo de este
documento de proyecto san contentivos de estos costos y los cargos seran vinculados a las cuentas
de gastos correspondientes de acuerdo a cada actividad.

7 Standard Letter of Agreement, LOA por sus siglas en inglés.
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VIi.3.- Revisiones Presupuestarias

Los siguientes tipos de revisiones al presente documento de proyecto podran aprobarse Gnicamente
con la firma del Representante Residente det PNUD.

1.- Revisiones de cualquiera de los anexos del documento de proyecto o adiciones a ellos;

2.- Revisiones gue ne impliquen cambios significativos en los productos y las actividades del
proyecto, que se deban a una redistribucion de los insumos ya acordados o a aumentos de los
gastos.

VIi.4.- Uso de Logotipos

No se permitira la inclusion de promocién de indole politica, partidaria, religiosa o de caracter
comercial, ni simbolos, logotipos de marcas en documentos, publicaciones y actividades
realizadas en la implementacion del presente proyecto, y la inclusion del Logo y Nombre del
PNUD en los medios de divulgacion, sera objeto de consulta al PNUD y los organismos
participares en la ejecucion del proyecto.

El o la Oficial de Comunicacicnes de PNUD debera revisar previc a la utilizacion del logotipo, su
correcta utilizacidn siguiendo la normativa de uso que establece ia politica de uso de Logotipo del
PNUD.

VIlL.- CONTEXTO LEGAL Y GESTION DE RIESGOS

VHL1.- CLAUSULAS MODEL.O DE CONTEXTO LEGAL
Acuerdo Basico de Asistencia - Standard Basic Assistance Agreement (SBAA)

Este Documento de Proyecto constituira el instrumento al que se hace referencia en el Articuio |
del Acuerdo Basico de Asistencia firmado el 19 de enero de 1995 entre el Gobierno de la
Republica Bolivariana de Venezuela y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo?,
Toda referencia que se haga en el Acuerdo SBAA a la “Agencia de Ejecucion” se interpretara
como una referencia al "Asociado en la implementacion”

VIIl.2.- CLAUSULAS MODELO PARA LA GESTION DEL RIESGO
Entidad de Gobierno {NIM)

1. De conformidad con el Articulo 11l del Acuerdo SBAA, el Asociado en la Implementacion
tendra la responsabilidad de la seguridad fisica y tecnolégica del Asociado y de su personal y
bienes, asi como de los bienes del PNUD que se encuentren en su custodia. Con este fin, el
Asociado en la Implementacion:

a} Instrumentard un plan de seguridad adecuado y sostendra dicho plan, teniendo en cuenta
la situacion de seguridad del pais en el que se desarrolla el proyecto;

b) Asumira todos los riesgos y responsabilidades en relacion con la seguridad del Asociado
en la Implementacion, y con la instrumentacion de dicho plan.

2. EI PNUD se reserva el derecho de verificar si existe dicho plan, y de sugerir modificaciones
cuando resultase necesario. En caso de que el Asociado en a Implementacion no cuente con un
plan de seguridad apropiado segin lo exigido por estas clausulas, se considerara que ha violade
sus obligaciones en el marco del presente Documento de Proyecto (y el Acuerdo de Cooperacion
para el Proyecto entre el PNUD y el Asociado en la Implementacion).

# pcuerdo Baslco sobre la Cooperacian entre el Gobierno de fa Repliblica de Venezuela y el Programa de las Naciones Unidas para 2|
Desarrollo ¥ sus Privilegios e [nmunidades suscrito por ambas partes el dia 18 de enero de 1885 y aprobado mediante “Ley Aprobatoria
del Acuardo Basico de Cooperacidn de la Repiblica de Venezuela y &l Programa de las Naciones Unidas para el Desarrolle (PNUD) y
sus privilegios ¢ Inmunidades”, publicado en Gaceta Oficial 36.183 de fecha 11 de abril de 1887,

29



3. El Asociado en la Implementacion acuerda realizar todos los esfuerzos que resulten
razonables a fin de asegurar que los fondos del PNUD recibidos de conformidad con el
Documento de Proyecto no se utilicen para brindar asistencia a personas o entidades vinculadas
con el terrorismo, y que los receptores de los fondos provistos por el PNUD en el marco del
presente proyecto no aparezcan en la fista del Comité del Consejo de Seguridad, creado por la
Resolucién 1267 del afio  1999. Este listado puede consultarse en
hitp://Awww.un.org/sc/committees/1267/ag_sanctions_list.shiml. Esta disposicion debe incluirse
en todos los subcontratos vy subacuerdos firmados en el marco del presente Documento de
Provyecio.

4, De acuerdo cen las Politicas y Procedimientos de Operaciones y Programas del PNUD,
se reforzara la sostenibilidad social y ambiental, a través de [a aplicacion de los Estandares
Sociales y Ambientales del PNUD (hitp://www.PNUD.org/ses) y del Mecanismo de Rendicion de
Cuentas {http:/iwww. PNUD org/secu-srm).

5. El Asociado en la Implementacidon (a) realizara tas aclividades relacionadas con el
proyecto y programa de un modo que resulte coherente con los Estandares Sociales y
Ambientales del PNUD; (b) implementara el plan de gestion o mitigacion para que el proyecto o
programa cumpla con dichos estandares; y (¢} participara de un modo constructivo y oportuno
para abordar cualquier inquietud o gueja planteada a través del Mecanismo de Rendicion de
Cuentas. Ei PNUD se asegurara de que las comunidades/organismos y ofras partes interesadas
estén debidamente informadas de la existencia del Mecanismo de Rendicion de Cuentas y
puedan acceder al mismo.

6. Todos los firmantes def Documento de Proyecto colaboraran de buena fe en los gjercicios
destinados a evaluar ios compromisos del programa o proyecto, o €l cumplimiento con los
Estandares Sociales y Ambientales dei PNUD. Ello incluye el acceso al sitio del proyecto asi
como a personal relevante, informacién y documentacion.

. ANEXOS

l.- Metodologia Talleres de capacidades para la construccion de cultura de paz y resiliencia ante
la viclencia

II.- Términos de Referencia Estrategias de Sostenibilidad Financiera en el marco del Crowdfunding.

fll.- Acuerdo de Financiacion de los Gastos entre 1a Fundacién Musical Bolivar (Fundamusical) y
Programa de las Naciones Unidas para el Desarralio (PNUD).

V.- Carta de Acuerdo entre el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) vy el
Gobierno para la Prestacion de Servicios de Apoyo.

V.- Informe de Calidad del Proyecto.

VI.- Modelo de Diagnéstico Social y Ambiental, lo que incluye ofras Evaluaciones Sociales y
Ambientales o los Planes de Gestidon

VIl.-. Evaluacion de Capacidades: Resultados de las evaluacicnes de capacidades del Asociado en

ta implementacién (incluida la Micro Evaluacién del Método Armonizado de Transferencias en
Efectivo - HACT)
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